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AGENDA

Vapaata ja vapaamielistä keskustelua tarjolla leanista ja agilesta ja muutoksesta. Ja 
tietty vähän muutakin, jos siltä tuntuu.

Tänään teemana:”Toteutuva strategia – Hoshin Kanri, A3 ja rakenteet”.

Alustuksen jälkeen aiheisiin liittyen: 
1. Mikä saa pannun jumittamaan. 
2. Mikä sujuu ja maistuu. 
3. Miten ratkaiset tai olet ratkaissut haasteita. 
4. Mihin kaipaat neuvoja. 

Ottakaa kuppi vahvaa kahvia mukaan ja parannetaan hetki maailmaa!
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Hypoteesi pohdittavaksi: 

Siihen on syynsä, miksi itseohjautuvat organisaatiot selviävät esim. kriiseistä ja miksi ne 
kykenevät elämään strategiansa ja tavoitteensa todeksi: niille tavoitteiden jatkuva iterointi 
ja niiden jatkuva pohdinta ja niihin perustuvat kokeilut ja teot ovat arkipäivää. 

Itseohjautuva organisointi vastaa olemuksellisesti seuraaviin kysymyksiin:

• Miten tavoitteet ja arvot yhdistyvät konkretiaan ja rakenteisiin.
• Miten kiinnitetään organisaation tarkoitus päivittäiseen tekemiseen.
• Miten arvot ja rakenteet voisivat omassa ympäristössään nivoutua yhteen.
• Miten jatkuvasti etsitään vastauksia mahdollistamalla kysymykset ja niiden prosessoinnin.
• Miten keskitytään jatkuvaan arvovirtaan ja mahdollistetaan arvon tuottaminen asiakkaalle.
• Miten mahdollistetaan strategian jatkuva toteutuminen.

Kun rakenne, arvot ja kulttuuri tukevat toinen toisiaan, strategiaa ei tarvitse edes 
'jalkauttaa', vaan strategian annetaan tapahtua: se prosessoidaan kuin automaationa, se kuuluu 
normaaliin arkeen.

ITSEOHJAUTUVA, YHDESSÄOHJAUTUVA, 
MAHDOLLISTAVA ORGANISAATIO



Koko yrityksen arvovirta voi pitää sisällään erilaisia tapoja prosessoida tietoa ja 
tuottaa arvoa asiakkaalle.

Tavoite:
1. Tunnista kompleksiset, iteratiiviset tehtävät ja vakiintuneessa prosessissa tehtävä 

’standardi työ’.
2. Pyri luomaan yhtenäinen kuvaus yrityksen koko arvovirrasta myynnistä & markkinoinnista 

lähtien.
3. Tuota arvoa asiakkaille, älä liiketoiminnalle.
4. Iteratiivinen prosessointi edellyttää kykyä luoda ketteriä tiimejä (jotka pitävät 

sisällään kaiken tarvittavan osaamiseen tehtäväänsä liittyen) joko pysyviksi tai case-
by-case. Tämä on strategian toteutumisen kannalta avainasia.

Lopputulos: nopeus, toteutuva strategia, ketteryys, selkeys, jaettu johtajuus, 
osallistuminen, jatkuva oppiminen.

ARVOVIRTAMALLI JA PROSESSOINTI
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1. Strategiset hankkeet (Hoshin Kanri, 
LTS A3)

2. Iteroitava arvontuotto asiakkaalle

1. Jatkuva flow.
2. Vakiintunut prosessi.
3. Asiakkaan tarpeen 

toteuttaminen on rakennettu 
prosessin vaiheisiin 
(Standardi työ, Heijunka, 
arvoa tuottava työ jne.)

4. Prosessin ohjaus JIT.
5. Arvon tuottoon ja itse 

prosessiin keskittyvä 
jatkuva oppiminen osana 
Daily Managementia (Kaizen)

ARVOVIRTOJEN SYNKRONOINTI JA ERILAISET 
ARVONTUOTOT

Samat rakenteet mahdollistavat:
1.Kehittämisen strategian mukaan.
2.Jatkuvan oppimisen omasta 
arvovirrasta.
3.Asiakkaiden haasteiden ratkomisen
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-”Organizations don’t change—people do.”-

JOHTAMISEN HAASTE

HOSHI KANRI

https://www.mckinsey.com/business-functions/operations/our-insights/advancing-lean-leadership


78.2.2021

ANNA ENSIN SUUNTA – JA MENE SINNE 
HOSHIN KANRI



KAIKKI ALKAA VISIOSTA JA TARKOITUKSESTA

-"Toyota will lead the way to the future of mobility, enriching lives around the world with
the safest and most responsible ways of moving people.

Through our commitment to quality, constant innovation and respect for the planet, we aim to 
exceed expectations and be rewarded with a smile."-

Tämä on Toyotan visio.

He eivät tee autoja. He haluavat olla mukana varmistamassa, että ihmiset voivat liikkua 
turvallisesti, vastuullisesti ja vielä siten, että se aiheuttaa ihmisissä hymyä.

Visio ensin, kaikki muu seuraa siitä.
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Hoshin Kanrin ideana on fokusoida yrityksen visioon perustuvat kehityshankkeet yrityksen tai 
organisaation kannalta keskeisiin kilpailutekijöihin, oleellisiin pullonkauloihin ja/tai 
strategisiin ydintavoitteisiin.

Yrityksen avainprojektit ovat oleellisia kehityshankkeita, joilla pyritään yleisesti:

• Luomaan uutta kyvykkyyttä.
• Luomaan lisää kapasiteettia.
• Luomaan jatkuvasti kehittyvää kykyä tuottaa asiakkaille arvoa.
• Saamaan muutettua todeksi yrityksen visio strategisten hankkeiden avulla.

Ilman selkeää tavoitteenasettelua ja tavoitteiden saavuttamisen jatkuvaa yhdessäprosessointia, 
strategia jää helposti näpertelyksi ja pelkkään viestintään tukeutuvaksi tarinoinniksi ilman 
merkittäviä tuloksia. 

VISIOSTA MUUTOKSEEN – HOSHIN KANRI
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1.Miksi muutosta halutaan?

2.Mitkä ovat ne haasteet, joita halutaan korjata?

3.Olemmeko me valmiita oppimaan?

4.Mikä mahdollisti sen, että emme oppineet ja uudistuneet aiemmin?

5.Ymmärrämmekö me aidosti, mitä asiakkaamme oikeasti kaipaavat?

Tämän jälkeen tiedät vastaukset kysymyksiin ’miksi’ ja ’minne’ – ja olet luonut 
organisaatiollesi suunnan ja merkityksen.

VIISI KYSYMYSTÄ ENNEN KUIN LÄHDET 
LIIKKEELLE
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MERKITYKSEN 
JOHTAMINEN

TEKEMISEN 
MAHDOLLISTAMINEN

o Visio
o Skenaariot
o Portfolio
o Minne ja miksi?

HOSHIN KANRI JA STRATEGIAN SUPPILO

1.

2.

3.

4.

o Skenaarioiden ja 
kehitysaihioiden 
iterointi, strategia 
& toteutus

o Toimeenpano / 
sprintit, A3, Daily
Management, PMO

o Arvontuotto
o Miten, milloin, mitä?
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Hoshin Kanri on tapa prosessoida strategia 
visiosta konkreettisiksi teoiksi ja 
muutokseksi. 

Hoshin Kanrilla fokusoidaan yrityksen 
kehitystarpeet keskeisiin kilpailutekijöihin 
ja strategisiin tavoitteisiin koko yrityksen 
toimesta. 

Neljä vaihetta:
1. Visio ja tarkoitus.
2. Luo oleelliset kehitysaihiot 

(avainprojektit, yrityksen strategiset 
tavoitteet).

3. Luo hypoteesi ja suunnittele.
4. Kokeile, toteuta ja opi. 

Hoshin Kanri -prosessi tehostaa 
organisaation välistä kommunikaatiota, 
auttaa sitoutumaan yhteisiin tavoitteisiin 
ja luo selkeän mallin kehitystyön ja 
muutosten hallintaan.

VISIOSTA MUUTOKSEEN – HOSHIN KANRI

4.

1.

2.

3.

Mahdollinen portfolion hallinta 
(vision ja avaintavoitteiden 
jatkuva iterointi ja niiden 

valmistelu)
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VISIOSTA MUUTOKSEEN

Miten & 
milloin?

Miksi?

Minne?

Mitä?

Tiimityö

Johtoryhmä

Mittarit & 
omistajuus

Kaizen, Daily
Management, 

sprinttimalli, 
stategiset A3’t

Strategia,liiketoiminta-
suunnitelma A3, iterointi, 
backlog planning/-grooming

4.

1.

2.

3.

NOTE! Liiketoimintasuunnitelmat 
arvovirran kehitykseen sekä 

mahdolliset ydintoimintojen omat 
tarpeet mahdollisesti erikseen. 
Fokus ja prioriteetti kuitenkin 

AINA vision toteutumisessa.



KICK-OFF

MISSION AND VISION 
NOW 

LUNCH

VISION STATEMENT AND 
KEY OBJECTIVES AND 

KEY FEATURES

1 2 3 4 5
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KEY  CUSTOMER
JOURNEYS

OUR VALUES
FUTURE AND VALUE 

OFFERING
BRAINSTORMING

RETRO 
BUSINESS

REVIEW, EXTERNAL 
RISKS AND OUR CORE 

COMPETENCIES

$E

OUR 
DIFFERENTIATORS

JOURNEYS &
FEATURES FOR THE 

FUTURE
VISION STATEMENT 

CANVAS

OSALLISTA KOKO 
HENKILÖKUNTAA 
ETUKÄTEEN 

TAUSTATIEDOKSI 
TÄHÄN PROSESSIIN.

VISION JA MISSION LUONTI

https://app.lucidchart.com/documents/edit/398b469c-aa18-4ac6-941a-d47194141149/0_0


VISION STATEMENT

1.

KLIKKAA!

https://app.lucidchart.com/invitations/accept/6e5805dd-3482-4184-bb84-d0ef7296476d


VISIOSTA TAVOITTEISIIN

Breakthrough Objectives and the South Face
With an eye on the vision, the management team considers various Breakthrough Objectives (what the company not just 
wants but needs to do in the next three years to achieve its vision) but must then select only 3-5 to place on the 
South Face.

2.

Kehitysaihio

KLIKKAA!

https://app.lucidchart.com/invitations/accept/a97987a2-36dd-4ab8-ad82-ecc56a3d2194


STRATEGIA – MITÄ TEEMME, JOTTA 
TAVOITE TOTEUTUISI?

Objectives and the West Face – Start of Program Backlog Planning
The team then brainstorms and debates which Annual Objectives will make the difference or not between 
success and failure of each Breakthrough, and places just three per Breakthrough on the West Face.

3.

Input: 
Kehitysaihio

Työstäjä:
Tiimi & kehitysaihion omistaja 
Business Owner (veto-oikeus)

Tapa & muoto: Backlog Planning 
/ Grooming / A3 Planning



STRATEGIA – TAKTIIKKA, TOTEUTUS JA JATKUVA 
OPPIMINEN

Priorities and the North Face
Often at this point functional leaders and other key team members are brought together to brainstorm and 
determine the key priorities in the agreed cadence (sprint planning) to achieve the Objectives - and to agree 
how success will be measured and who will be accountable.

4.

Input: 
Backlog

Työstäjä:
Tiimi & Sprint Planning 

Tapa & muoto: Sprintin 
logiikka / A3



YDINPROSESSI – KEY VALUE STREAM

ALIPROSESSI – ITEROITAVA TYÖ ASIAKKAAN KANSSA

ARVOVIRTA JA OLEMASSAOLEVAT 
RAKENTEET



ARVOVIRTA JATKUVAN OPPIMISEN PERUSTANA

STRATEGIA

JOHTO

TIIMIT

JOKAISELLE 
VAIHEELLE, 
JOKAISELLE 
TIIMILLE

Jatkuvan oppimisen perustana:
1. Mittarit.
2. Havainnot.
3. Yhdessä tapahtuva prosessointi.



LTS STRATEGINEN A3: TAUSTA JA TAVOITTEET

MÄÄRITTELE
KARKEA KUVAUS LIIKETOIMINNAN NYKYTILASTA JA OLEELLISISTA TAVOITTEISTA. VASTAA KYSYMYKSEEN ’MIKSI’ JA ’MIHIN SUUNTAAN’.  

KEHITYSAIHIOSTA OLEELLINEN TAUSTATIETO TAVOITTEEN 
ASETANTAAN.

MITATTAVAT AVAINTULOKSET KPI OLEELLISET GAPIT TAVOITTEIDEN JA NYKYTILAN VÄLILLÄTAVOITTEET / OMINAISUUDET / HALUTUT ULOSTULOT

LTS OMISTAJA:                           

TIIMI:                           

MILLOIN:                           

2.



LTS STRATEGINEN A3: SUUNNITELMA

TAVOITETILA
HYPOTEESI TULEVAISUUDESTA SUHTEESSA MÄÄRITELTYIHIN ULOSTULOIHIN. VASTAA KYSYMYKSEEN ’MIHIN LÄHDEMME JUURI NYT’.

1

2

3

4

5

MITATTAVAT AVAINTULOKSET PI BUSINESS OWNER / TIIMINVETÄJÄ PER A3AVAINTAVOITTEET A3 

1

2

3

4

5

1

2

3

4

5

2.



CASE A3: PLAN
TAUSTATIEDOT
POHJANA STRATEGINEN A3. KERÄÄ TARKEMMAT TIEDOT, MÄÄRITTELE HAASTEEN NYKYTILA KONKREETTISESTI.

VÄLITTÖMÄT TOIMENPITEET / QUICK FIXESANALYYSI JA KUVAUS NYKYTILASTA (TILASTOT, KUVAT JNE)   

BUSINESS OWNER / SPONSOR:                           

CASE OWNER / TIIMINVETÄJÄ:                           

TIIMI:                           

ALOITUSPÄIVÄMÄÄRÄ:                           

TAVOITTEIDEN TARKENNUS (KPI → PI → MUUTTUJA)

3.



CASE A3: DO/CHECK/ACT
JUURISYYANALYYSI / HYPOTEESI TOTEUTUKSESTA   LUO OLETETTU RATKAISU / LUO KOKEILUT HYPOTEESIN VARMISTAMISEKSI

1. MITÄ / KUKA / MILLOIN VALMIS
2. MITÄ / KUKA / MILLOIN VALMIS
3. MITÄ / KUKA / MILLOIN VALMIS
4. MITÄ / KUKA / MILLOIN VALMIS
5. MITÄ / KUKA / MILLOIN VALMIS
6. MITÄ / KUKA / MILLOIN VALMIS
7. MITÄ / KUKA / MILLOIN VALMIS
8. MITÄ / KUKA / MILLOIN VALMIS

TOIMENPITEET & VARMISTUS  VIESTINTÄ, OPITUT ASIAT JA FOLLOW-UP PLAN

4.



CONTINUOUS VALUE 
STREAMS

NEW 
SERVICE 
DESIGN

VISION & 
VALUES

COMPANY 
METRICS

ROADMAP

CENTER OF 
ENABLERS

STRATEGIC SOLUTION PLANNING

AGILE TEAMS

COMPLEXITY & DEVELOPMENT 
PIPELINE

AGILE PROJECT TEAMS

D
I
R
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N
 
&
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R
P
O
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E
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I
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N
G
 
C
U
S
T
O
M
E
R
 
V
A
L
U
E

KONTEKSTI STRATEGIAN TOTEUTUMISELLE

AGILE 
FRAMEWORK, 

SCRUM & KANBAN

KANBAN, A3, DAILY 
MANAGEMENT

1.

2.

3.

4.

Samat rakenteet, 
samat väylät,
Samat tiimit:
1. Arvontuotto
2. Strategiset 

hankkeet
3. Jatkuva 

oppiminen

Iteroitavan työn 
arvontuotto

Jatkuvan flow’n
arvontuotto



JATKUVA UUDISTUMINEN LYHYESTI

2

6

MERKITYKSEN 
JOHTAMINEN

TEKEMISEN 
MAHDOLLISTAMINEN

o Skenaarioiden ja 
kehitysaihioiden 
iterointi, strategia 
& toteutus

o Toimeenpano / 
sprintit, A3, Daily
Management, PMO

o Arvontuotto
o Miten, milloin, mitä?

o Visio
o Skenaariot & 

kehitysaihiot
o Portfolio
o Minne ja miksi?

Visio → Hoshin Planning → Kehitysaihiot → Jatkuva iteraatio / jatkuva oppiminen

Vision Statement 3-5 vuotta
Hoshin Kanri 1-2 krt. vuodessa
Takaisinkytkentä A3 Retrosta (jos strategia vaatii muutosta)
• Breakthrough Projects
• Kehitysaihiot liiketoimintasuunnitelman pohjaksiLiiketoimintasuunnitelma

A3- prosessi
Jatkuva iterointi
Daily Management
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1.Joustavuus ja fokus (kyky palastella aito asiakastarve tuotteeksi heti ja/eli hajautetusti).

2.Nopeus saada oikeita asioita valmiiksi ja tätä tukevat arvovirta ja rakenteet (ei aloiteta 
paljon, vaan saadaan valmiiksi).

3.Kokeilukulttuuri (osataan kokeilla oikein, yhdessä, suunnitelmallisesti, iteroiden, yhdessä 
oppien).

4.Luottamus (tämä on ominaisuus, joka syntyy organisaatioon tekemällä, se ei ole Teamsin
ominaisuus).

5.Lopeta arvon tuottaminen liiketoiminnalle ja tuota arvoa asiakkaille. Näin toimien fokus on 
aina asiakkaassa, arvovirrassa ja virtaustehokkuudessa.

6.Sinun ei tarvitse olla japanilainen ymmärtääksesi Hoshin Kanria ja leania. Lean ei ole 
arvoiltaan ’japanilainen’, vaan universaali (esimerkiksi ihmisen kunnioitus on universaali 
arvo, ei ’japanilainen’ arvo).

ORGANISAATION OMINAISUUDET JA 
TOTEUTUVA STRATEGIA
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HOSHIN KANRI – KEY TOPICS
1.Hoshin Kanri provides organizational alignment around the vision

• It requires laser-like focus on the few Improvement Priorities that are set out in the strategy.
• This reduces both wasted effort (i.e. pet projects) and friction between departments.
• Agile and Lean in particular can take on a life of their own within an organization; having a mechanism 

to ensure focus is vital to long-term success.

2. Hoshin Kanri creates a culture of accountability
• Execution teams not only know what they must achieve but also have a higher level of commitment to the 

outcome, because of their early participation in strategic planning.

3. Hoshin Kanri reinforces cross-organizational cooperation
• Agile, with its cross-functional teams, and Lean, with its value-stream focus, both thrive on the 

breaking of silo thinking.
• Hoshin Kanri supports this from the top down through its catchball process.

4. Hoshin Kanri mandates a learning mindset
• Gone are the days of creating strategy in a weekend retreat and reviewing it only the year after.
• Hoshin Kanri’s regular cadence of reviews allows strategy to evolve with the insights gained from 

execution.
• PDCA, Agile and Lean are all learning strategies that work well within Hoshin.

Carolyn Gibson, i-Nexus

https://blog.i-nexus.com/5-ways-hoshin-kanri-breaks-organizational-barriers
https://blog.i-nexus.com/8-challenges-with-adopting-hoshin-kanri
https://blog.i-nexus.com/catchball-process-and-goal-communication
https://blog.i-nexus.com/bowling-chart-a3-reports-measure-drive-hoshin-kanri
https://blog.i-nexus.com/pdca-lean-agile-within-hoshin-kanri
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Kaksi tärkeintä juttua:

1.Kannattaa tehdä just itselle sopiva malli (Hoshin Kanri ja esim. OKR- malli ovat kummatkin 
hyviä renkejä, mutta copy-paste ei toimi koskaan, eikä se siten kannata).
2.Loppujen lopuksi vain toteutunut, arvon tuottoon suotuisasti keskittyvä strategia 
merkitsee – joten isoin asia on oppia prosessoimaan tavoitteet toimenpiteiksi ja kun sen saa 
tehtyä olemassa olevissa rakenteissa, niin se tukee jatkuvan oppimisen ja arvoon 
keskittymisen kulttuuria koko yrityksessä.

Vanha pertteliläinen sanonta kuuluu, että ‘strategia ilman toteutumista on vain pelkkää 
hallusinaatiota’.

Aiotko hallusinoida vai toimia?

HOSHIN KANRI VAI HALLUSINAATIO?
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Miten teillä on onnistuttu toteutuvan strategian luonnissa?

Tunnistitko Hoshin Kanrin periaatteita omassa ympäristössä?

Mitä ovat oleelliset menestystekijät olleet teidän organisaatioissanne?

Mitkä ovat kokemustenne mukaan strategian toteutumisen yleisimmät sudenkuopat?

PS. MUISTAKAA KERTOA NIMENNE, KUN KOMMENTOITTE. KOMMENTTIIN ON HELPOMPI MUIDEN PALATA, 
KUN MUISTAA KOMMENTOIJAN NIMEN. ☺

KYSYMYKSIÄ & KESKUSTELUA



MUISTUTUS LOPUKSI

-”Don't ask, "kanban vs scrum." 
Instead, ask "kanban or scrum" or 
even "kanban and scrum." Make it more 
about the principles than the 
practices.”-

Muistutukset:
1. Kokeile. 
2. Ole armollinen itsellesi.
3. Älä hirttäydy ismiin tai oppiin: 

aloita ja kehitä jatkuvasti.

https://www.atlassian.com/agile/kanban/kanban-vs-scrum


Määrittele 
liiketoiminnan 

nykytila

Luo strateginen 
A3

Viimeistele 
& kommunikoi

Sulje ja 
aloita 

seuraavat 
A3’t

P D C A

P D C A

Sprintit / 
Kanban / A3

Status Check / 
Sprint Review
joka 2. viikko

P D C A

P D C A

TOTEUTUVAN STRATEGIAN PROSESSI 

-Pohjana yrityksen visio
-Hoshin Planning
-Liiketoiminnan nykytilan 
määritys
-Oleelliset gapit
tavoitteiden ja nykytilan 
välillä
-Avainmittarit
-Breakthrough- tavoitteet
-Kehitysaihiot 

Aloita LTS A3’t

-3-5 kpl A3 
breakthrough- casea
-Jokaiselle tavoitteelle 
kehitysaihio ja omistaja 
(business owner, 
ominaisuus, haluttu 
ulostulo jne.).
-Jokaiselle 
avaintulostavoite
-Jokaiselle A3:lle 
omistaja sekä 
tiiminvetäjä

-Jokaiselle 
strategiselle A3-
caselle tiimi.
-Noudatetaan A3-
logiikkaa.
-Käytä A3 Templatea
tai Kanban
Boardia/Sprinttimallia

-Varmista muutos
-Standardoi
-Kommunikoi ja viesti

Suunnittele (Plan) > Kokeile (Do)  > Varmista & opi (Check) > Toteuta (Act)

Visio & 
Missio

Joka 2. kuukausi A3 Retrospektiivi

-1-2 vuoden 
välein
-Vision 
Statement



REVIEW / TEAM 

DEVELOPMENT 

PRODUCT / 

SERVICE

KEY FEATURE / 

TARGET  ITERATION / CADENCE 

’To-Do’ Backlog Planning

✓ Kehitysaihiot ja Definition of 

Done

✓ Luodaan ’To-Do’ Backlog’.

✓ Mahdollistajat/estäjät

✓ Avainominaisuudet

✓ Tavoitteet ’Idea Backlogista’

✓ Luodaan ’To-Do’ Backlog

✓ Tavoitteita, ei taskeja.

✓ Varmistetaan tiimin ymmärrys 

tavoitteista ja suunnasta.

✓ Perusta seuraavalle vaiheelle 

(Sprint Planning)

✓ Kahden viikon välein

✓ Konsensusperiaate

✓ Owner: Business Owner

✓ Product Owner

✓ Asiakas

✓ Tiimi

Idea Backlog

Oleelliset inputit:

✓ RoadMap / 

Program

✓ Feasibility Study

✓ Background Study

✓ Risk Analysis

✓ Tavoite (kehitys, 

ominaisuus, tuote).

✓ Strategia

✓ Vision Statement

✓ Kerran

kuukaudessa

✓ Owner: Business 

Owner

Sprint Planning

✓ To-Do Backlogista

✓ Kanban Board

✓ Kahden viikon rytmi

✓ Konkreettiset taskit

tulevalle viikolle

✓ Tiimi itse päättää

✓ Taskeja, joilla ’To-Do

Backlogin’ sisältö 

toteutetaan.

✓ Teknisen tuen Kanban

Boardiin myös ad-hoc-

caset (seuranta & tiimin 

ajankäytön 

etukäteisallokointi 

tärkeää).

✓ Owner: Tiimi

✓ Lean Coach

✓ Business Owner

Daily Review

✓ Etenemän varmistus

✓ ’Mitä tein eilen?’

✓ Estikö jokin?

✓ ’Mitä teen tänään?’

✓ Estääkö jokin 

tekemistä tänään?

✓ Reagointi

✓ Osana Daily

Managementia (kun 

mahdollista, muuten 

Kaizen- caset sopivat 

erikseen tavan ja 

muodon)

✓ Owner: Tiimi

✓ Lean Coach

Sprint Review / Sprint 

Retrospective / Program Review

& Planning

✓ Mitkä olivat tavoitteet?

✓ Mitä valmista? Näytä se.

✓ Mitä kesken?

✓ Miten jatkaa keskeneräistä 

työtä?

✓ Feedback

✓ Riskit & mahdolliset 

ratkaisut

✓ BO omistaa päätöksen 

Definition of Donesta

✓ Tiimi

✓ Stakeholders

✓ Review: Kaikki, joita asia 

kiinnostaa

✓ Retro: vain tiimi + Lean 

Coach.

MINNE & MILLOIN? MITÄ? MITEN?
ETENEMINEN, 

OPPIMINEN JA KEHITYS

KANBAN BOARDIT - PROSESSOINTI  
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-”The structure of the organization should be designed for one purpose: to 
facilitate, and not interrupt, the flow of the core work process.”- Lawrence Miller

-“A bad system will beat a good person every time.”- W. Edwards Deming

http://www.sujuvadsgn.fi/

